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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘΣ  

 

 aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ нлнн Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƭƻǿ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΗ  

 L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ ό/{{aύ ƻƴ aŀȅ нƴŘΣ 

нлннΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ¢ǿƛƭŀ /ƻǎǝƎŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ¢ǿƛƭŀΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ Lǘ 

ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ         

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǊƛƻǳǎ ŬǊǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ         

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /{{aΦ ¢ƻ ōǊƛŜƅȅ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΥ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ     

ŀŘƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷслΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŎŜƴǘǊŀƭ aƻƴǘŀƴŀΤ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ƻǳǊ .ŀōȅ .ƻǳǝǉǳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ-ƴŜŜŘΦ  

 tǊƛƻǊ ǘƻ /{{aΣ L ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ с ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ 

/{{a ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ -ŀƴŘς Iƻǿ ŜƭǎŜ 

Ŏŀƴ /{{a ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΚ CƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L 

ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴǘŀƴŀ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

 CƛǊǎǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ /{{a ƛǎ ŀ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ-ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŀǘƘΣ ƛΦŜΦ !b¸hb9 ƛƴ-ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀǘ 

ǎŀƛŘΣ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ мфроΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ         

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ aƻƴǘŀƴŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /{{aΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ .ŀōȅ .ƻǳǝǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ-ƴŜŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƻǳǝǉǳŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻǳǝǉǳŜ ƛƴ IŜƭŜƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ        

ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘƛŀǇŜǊǎΣ       

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎκŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ IŜƭŜƴŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ-ōǳǧƻƴ ǘƻǇƛŎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ  



ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎΣ άIƻǿ Řƻ ǿŜ ƘŜƭǇΚέ hǳǊ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƴƻƴŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴǘŀƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ            

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƴŜŜŘΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘŜŀŘ ƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǎǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘΗ  

 !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀƛǘǎ /{{aΦ !ǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǝƳŜΣ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŀƭƭƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /{{aΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

 

DƻŘ .ƭŜǎǎΣ 

 

 

{Ŏƻǧ IŜƭŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

wŜǾŜǊŜƴŘ /ǊŀƛƎ IŀƴƭŜȅ 

.ǳǧŜ 

wŜǾŜǊŜƴŘ /ƻǊȅ {ǝŎƘŀ 

/ŀǎŎŀŘŜ 

{ŀǊŀƘ tƘƛǇǇǎ 

IŜƭŜƴŀ 

5ŀƴ IŀƭƭǎǘŜƴ όYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ wŜǇύ 

.ƻȊŜƳŀƴ 

wƻȅ .Ǌƻǿƴ 

.ƛƭƭƛƴƎǎ 

/ƻǊŜŜƴ DƭŜƴ 

.ƛƭƭƛƴƎǎ 

WƛƳ /ŀǊƴŜȅ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύ 

IŜƭŜƴŀ 

aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜũǊŜȅ CƭŜƳƛƴƎ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύ 

DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ 

aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊŦŜƭ 

.ƛǎƘƻǇΣ 5ƛƻŎŜǎŜ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ-.ƛƭƭƛƴƎǎ 

DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ 

aƻǎǘ wŜǾŜǊŜŘ !ǳǎǝƴ ±ŜǧŜǊ 

.ƛǎƘƻǇΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜƭŜƴŀ 

IŜƭŜƴŀ 

5ŜŀŎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ IŀǊōŀƭƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŀƭƛǎǇŜƭƭ 

aƻƴƛŎŀ DŀƭƭŜƎƻǎ-[ŀŜǳǇǇƭŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŀǾǊŜ 

[ŀǳǊŜ tŜƴƎŜƭƭȅ-5ǊŀƪŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛǎǎƻǳƭŀ 

 



¬NNå ¹ì× åN!¬͐ 

¬o>kN££N 
DŢƪŁĳƷƌƪ ƌŕ !ĹƌƦƷŢƌƃ 
ÛŁƪǒŢĳŁƮ ĖƃĹ ÛƌĳŢĖŸ 
āƌƪŵŁƪ ŕƌƪ NĖƮƷŁƪƃ 

¬ƌƃƷĖƃĖ  

åo¬N !å >ÛÛ¬͕   ÛŁǒŁƃ ĖƃĹ Ė ŞĖŸŕ ǙŁĖƪƮ͔  

Ó×o¬!×ć ×NÛÓ¹¯Ûo;o£oåoNÛ͍  o ƌǒŁƪƮŁŁ ƷŞŁ ĖĹƌƦƷŢƌƃ ƦƪƌŗƪĖƀ͙  
ŁĹƾĳĖƷŢƃŗ͎ ƮĳƪŁŁƃŢƃŗ͎ ĖƃĹ ƮƾƦƦƌƪƷŢƃŗ ŕĖƀŢŸŢŁƮ ƮŁŁŵŢƃŗ Ʒƌ ĖĹƌƦƷ͔  
¹ǒŁƪƮŁŁŢƃŗ ƷŞŁ ƦƪƌŗƪĖƀ ŢƃĳŸƾĹŁƮ ŁƃƮƾƪŢƃŗ ŢƷ ƀŁŁƷƮ ƷŞŁ                   
ƪŁƩƾŢƪŁƀŁƃƷƮ ƌŕ ƷŞŁ ƮƷĖƷŁ ƌŕ ¬ƌƃƷĖƃĖ͎ ĖƮ ǓŁŸŸ ĖƮ ƷŞŁ ƪŁƩƾŢƪŁƀŁƃƷƮ 
ƌŕ ƷŞŁ >ĖƷŞƌŸŢĳ >ŞƾƪĳŞ͔  o ĖŸƮƌ Ǔƌƪŵ ĖƮ Ėƃ ĖĹƌƦƷŢƌƃ ƮƌĳŢĖŸ ǓƌƪŵŁƪ͎ 
ƮƾƦƦƌƪƷŢƃŗ ŁǘƦŁĳƷĖƃƷ ƀƌƷŞŁƪƮ ǓŢƷŞ ƦƪŁŗƃĖƃĳǙ ĳƌƾƃƮŁŸŢƃŗ ĖƃĹ 
ƀĖƷĳŞŢƃŗ͚ŕĖĳŢŸŢƷĖƷŢƃŗ ƦŸĖĳŁƀŁƃƷ͔ 
a!Ā¹×oåN Ó!×å ¹a ć¹ì× ~¹;͍  ÛŁŁŢƃŗ ŞƌǓ ŸƌǒŁĹ ƷŞŁ ĳŞŢŸĹƪŁƃ o 
Ǔƌƪŵ ǓŢƷŞ ĖƪŁ͎ İǙ İƌƷŞ ƷŞŁŢƪ ĖĹƌƦƷŢǒŁ ŕĖƀŢŸŢŁƮ ĖƃĹ ƷŞŁŢƪ İŢƪƷŞ  
ŕĖƀŢŸŢŁƮ͔ 
k¹;;oNÛ͍  ÛƦŁƃĹŢƃŗ ƷŢƀŁ ǓŢƷŞ ƀǙ ǓƌƃĹŁƪŕƾŸ ¬ŢƃŢĖƷƾƪŁ  
DĖĳŞƮŞƾƃĹƮ͎ ĹŁĳƌƪĖƷŢƃŗ ƀǙ ƦŸĖƃƃŁƪ͎ ĳĖƀƦŢƃŗ͎ ĖƃĹ ƃƾƪƷƾƪŢƃŗ ƀǙ 
ƪƌƮŁ ŗĖƪĹŁƃ͐ 
a!Ā¹×oåN >k×oÛå¬!Û ¬¹ĀoNÛ͕  NŸŕ͎ ĖƃĹ oƷͻƮ Ė āƌƃĹŁƪŕƾŸ £ŢŕŁ 

åo¬N !å >ÛÛ¬͕  oͻǒŁ ǓƌƪŵŁĹ ŕƌƪ >ÛÛ¬ ŕƌƪ  ŕƌƾƪ ǙŁĖƪƮ͔   
Ó×o¬!×ć ×NÛÓ¹¯Ûo;o£oåoNÛ͍  ¬Ǚ ƦƪŢƀĖƪǙ ƪŁƮƦƌƃƮŢİŢŸŢƷŢŁƮ 
ĖƪŁ ŸŢĳŁƃƮŢƃŗ ĖƃĹ ƪŁ-ŸŢĳŁƃƮŢƃŗ ŕĖƀŢŸŢŁƮ ŕƌƪ ŕƌƮƷŁƪ ĳĖƪŁ͎  
ĳƌƃĹƾĳƷŢƃŗ ŞƌƀŁ ƮƷƾĹŢŁƮ ŕƌƪ ĹŢƪŁĳƷ ƦŸĖĳŁƀŁƃƷƮ͚ƮƦŁĳŢĖŸŢǢŁĹ͚
ŢƃƷŁƪƃĖƷŢƌƃĖŸ͚ŢƃŕĖƃƷ ƦƌƌŸ ĖĹƌƦƷŢǒŁ ŕĖƀŢŸŢŁƮ͎ ĳƌƾƃƮŁŸŢƃŗ ǓŢƷŞ 
İŢƪƷŞ ƀƌƷŞŁƪƮ ĖƃĹ ĳƌƾƪƷ ƦĖƦŁƪǓƌƪŵ͔   
a!Ā¹×oåN Ó!×å ¹a ć¹ì× ~¹;͕  kŁŸƦŢƃŗ İŢƪƷŞ ƀƌƷŞŁƪƮ ĖƃĹ 
ĖĹƌƦƷŢǒŁ ƦĖƪŁƃƷƮ ĳƌƀŁ ƷƌŗŁƷŞŁƪ Ʒƌ ŕƌƪƀ Ė ŕĖƀŢŸǙ ĖƃĹ ŞŁĖƪŢƃŗ 
ƦŁƌƦŸŁͻƮ ƮƷƌƪŢŁƮ ƌŕ ŞƌǓ ƷŞŁǙ ĳĖƀŁ Ʒƌ İŁ ǓŞŁƪŁ ƷŞŁǙ ĖƪŁ Ţƃ ŸŢŕŁ͔  

k¹;;oNÛ͍  o ŸŢŵŁ Ʒƌ Ĺƌ ÛƾĹƌŵƾ͎ ƦƾǢǢŸŁƮ͎ ƪŁĖĹ İƌƌŵƮ ĖƃĹ ƦŸĖǙ 
ǓŢƷŞ ƀǙ Ĺƌŗ͔ 

a!Ā¹×oåN >k×oÛå¬!Û ¬¹ĀoNÛ͕   ¬Ǚ ŕĖǒƌƪŢƷŁ >ŞƪŢƮƷƀĖƮ  
ƀƌǒŢŁƮ ĖƪŁ ƷŞŁ cƪŢƃĳŞ āŞƌ ÛƷƌŸŁ >ŞƪŢƮƷƀĖƮ-ĖŸŸ ǒŁƪƮŢƌƃƮ͎ >ŞĖƪŸŢŁ 
;ƪƌǓƃ >ŞƪŢƮƷƀĖƮ ĖƃĹ åŞŁ ÛĖƃƷĖ >ŸĖƾƮŁ-ĖŸŸ ƌŕ ƷŞŁƀ͔ 
 

~!¯¯ 
ÛƌĳŢĖŸ āƌƪŵŁƪ ŕƌƪ 
āŁƮƷŁƪƃ ¬ƌƃƷĖƃĖ 

 



åo¬N !å >ÛÛ¬͕  o ƮƷĖƪƷŁĹ ¬ĖǙ ̗͎ ̗̗̗͔̕  £ƌƌŵŢƃŗ ŕƌƪǓĖƪĹ Ʒƌ ƀǙ ǯƪƮƷ 
ĖƃƃŢǒŁƪƮĖƪǙ͐ 

Ó×o¬!×ć ×NÛÓ¹¯Ûo;o£oåoNÛ͍  ÓƾƷ ƮŢƀƦŸǙ͎ o ƌǒŁƪƮŁŁ ĖŸŸ ƌŕ ƷŞŁ 
ƀŢƃŢƮƷƪŢŁƮ ĖƃĹ ƌƦŁƪĖƷŢƌƃƮ ƌŕ >ÛÛ¬͔ 
a!Ā¹×oåN Ó!×å ¹a ć¹ì× ~¹;͕  ÛŁŁŢƃŗ ƷŞŁ ƪŁƮƾŸƷƮ ƌŕ >ÛÛ¬ͻƮ Ǔƌƪŵ ƌŕ 
İƾŢŸĹŢƃŗ ŕĖƀŢŸŢŁƮ ĖƃĹ ŞŁŸƦŢƃŗ ƌƷŞŁƪƮ ƷŞƪƌƾŗŞ ƌƾƪ ƀŢƃŢƮƷƪŢŁƮ͔ 

āk!å !×N ć¹ì× k¹;;oNÛ͕  ¬Ǚ ƃƾƀİŁƪ ƌƃŁ ŞƌİİǙ ŢƮ ǯƮŞŢƃŗ͔  ¹ƷŞŁƪ 
ƷŞĖƃ ƷŞĖƷ͎ ƮƦŁƃĹŢƃŗ ƷŢƀŁ ǓŢƷŞ ŕĖƀŢŸǙ͎ ŞƾƃƷŢƃŗ͎ ǓĖŸŵŢƃŗ ĖƃĹ ŗĖƪĹŁƃŢƃŗ͔ 

a!Ā¹×oåN >k×oÛå¬!Û ¬¹ĀoN͕  >ŞƪŢƮƷƀĖƮ ǓŢƷŞ ƷŞŁ ¡ƪĖƃŵƮ ŢƮ Ė ƀƾƮƷ 
ǓĖƷĳŞ ƌƃ ƀǙ ŸŢƮƷ ŁǒŁƪǙ ǙŁĖƪ͔  ¯ŁǒŁƪ ĳŁĖƮŁƮ Ʒƌ ŗĖŢƃ ƮƌƀŁ ŸĖƾŗŞƮ 

    ŕƪƌƀ ƀŁ͐ 

Û>¹åå 
NǘŁĳƾƷŢǒŁ DŢƪŁĳƷƌƪ 

ÛN¯~! 

ÓƪƌŗƪĖƀ   
>ƌƌƪĹŢƃĖƷƌƪ 

åo¬N !å >ÛÛ¬͕  oͻǒŁ  ǓƌƪŵŁĹ ŕƌƪ >ÛÛ¬ ŕƌƪ ƌƃŁ ǙŁĖƪ͔  

Ó×o¬!×ć ×NÛÓ¹¯Ûo;o£oåoNÛ͍  o ƦƪƌĳŁƮƮ ĹƌƃĖƷŢƌƃƮ ĖƃĹ ĳŸŢŁƃƷ  
ƦĖǙƀŁƃƷƮ͎ ƀĖƃĖŗŁ Ĺƌƃƌƪ ƮƌŕƷǓĖƪŁ ĖƃĹ ƌƷŞŁƪ ĹĖƷĖİĖƮŁƮ͎ ƦƪŢƃƷ ĖƃĹ 
ƀĖŢŸ ƷŞĖƃŵ ǙƌƾͻƮ͎ Ĺƌ İĖƃŵ ĹŁƦƌƮŢƷƮ͎ ƷǙƦŁ ƾƦ ƀŁŁƷŢƃŗ ƀŢƃƾƷŁƮ͎     
ĖƦƦŸǙ ŕƌƪ ÛÛ¯ͻƮ ĖƃĹ ŢƃƮƾƪĖƃĳŁ͎ Ĺƌ ŢƃǒƌŢĳŢƃŗ ĖƃĹ ŞŁŸƦ ƌƾƷ ĖƷ ƷŞŁ   
;ĖİǙ ;ƌƾƷŢƩƾŁ͔ 
a!Ā¹×oåN Ó!×å ¹a ć¹ì× ~¹;͕  o ŸŢŵŁ ĹƌŢƃŗ ƷŞŁ İĖƃŵ ĹŁƦƌƮŢƷƮ͎ 
ƀƌƃƷŞ ŁƃĹ İĖƃŵ ĖĳĳƌƾƃƷ ƪŁĳƌƃĳŢŸŢĖƷŢƌƃ͎ ƮƦŁĳŢĖŸ ƦƪƌŲŁĳƷƮ ŸŢŵŁ  
ƃŁǓƮŸŁƷƷŁƪƮ ĖƃĹ ĹŁƮŢŗƃŢƃŗ ƷŞĖƃŵ Ǚƌƾ ĳĖƪĹƮ͔ 
k¹;;oNÛ͍  o ŁƃŲƌǙ ƦŸĖǙŢƃŗ ƦŢĖƃƌ͎ ĳƌƌŵŢƃŗ͚İĖŵŢƃŗ͎ ƦƾǢǢŸŁƮ͎  
ĹƪĖǓŢƃŗ͎ ĹƌŢƃŗ ĳƪĖŕƷ ƦƪƌŲŁĳƷƮ͎ ƪŁĖĹŢƃŗ ĖƃĹ ŗĖƪĹŁƃŢƃŗ͔ 
a!Ā¹×oåN >k×oÛå¬!Û ¬¹ĀoNÛ͕  NŸŕ͎ ĖƃĹ oƷͻƮ ! āƌƃĹŁƪŕƾŸ £ŢŕŁ 

åo¬N !å >ÛÛ¬͕  oͻǒŁ  ǓƌƪŵŁĹ ŕƌƪ >ÛÛ¬ ŕƌƪ ǯǒŁ ǙŁĖƪƮ͔   

Ó×o¬!×ć ×NÛÓ¹¯Ûo;o£oåoNÛ͍  o ƀĖƃĖŗŁ ƷŞŁ ¬Ǚ !ĹƌƦƷŢƌƃ ÓƌƪƷĖŸ 
ƮƌŕƷǓĖƪŁ͎ ŕĖĳŢŸŢƷĖƷŁ ĳŸŢŁƃƷ İĖĳŵŗƪƌƾƃĹ ĳŞŁĳŵƮ ĖƃĹ ĖŸŸ ƷŞŁ ŞƌƀŁ ƮƷƾĹǙ 
ƷĖƮŵƮ͎ ŗĖƷŞŁƪ ĳŸŢŁƃƷ ŢƃŕƌƪƀĖƷŢƌƃ ŕƌƪ ƦƌƪƷŕƌŸŢƌƮ͎ ƾƦĹĖƷŁ ƷŞŁ >ÛÛ¬  
ǓŁİƮŢƷŁ ĖƃĹ aĖĳŁİƌƌŵ ĖƃĹ ŞŁŸƦ ƌƾƷ ĖƷ ƷŞŁ ;ĖİǙ ;ƌƾƷŢƩƾŁ͔ 
a!Ā¹×oåN Ó!×å ¹a ć¹ì× ~¹;͕  ¬Ǚ ŕĖǒƌƪŢƷŁ ƦĖƪƷ ƌŕ ƀǙ Ųƌİ ŢƮ ŞŁŸƦŢƃŗ 
ŕĖƀŢŸŢŁƮ Ţƃ ƃŁŁĹ͔ 

k¹;;oNÛ͍  o ŁƃŲƌǙ ƦŞƌƷƌŗƪĖƦŞǙ͎ ŞƾƃƷŢƃŗ͎ ĳĖƀƦŢƃŗ ĖƃĹ ƪƌĖĹ ƷƪŢƦƮ͔ 

a!Ā¹×oåN >k×oÛå¬!Û ¬¹ĀoNÛ͕  ¬Ǚ ŕĖǒƌƪŢƷŁ >ŞƪŢƮƷƀĖƮ ƀƌǒŢŁƮ ĖƪŁ 
åŞŁ ¯ŢŗŞƷƀĖƪŁ ;ŁŕƌƪŁ >ŞƪŢƮƷƀĖƮ͎ ĖƃĹ ;ĖİŁƮ Ţƃ åƌǙŸĖƃĹ͔ 

~N!¯¯NååN 

ÓƪƌŗƪĖƀ  !ƮƮŢƮƷĖƃƷ 



 

 

 

DŁĖƪ >ÛÛ¬ ŕĖƀŢŸŢŁƮ͎ 

 

ƾƪ ƮƷƌƪǙ ƮƷĖƪƷŁĹ ǓŢƷŞ Ė ƀŢĹ-ĹĖǙ ƦŞƌƃŁ ĳĖŸŸ ŕƪƌƀ ~Ėƃƃ ƌƃ ~ĖƃƾĖƪǙ ̗̜ƷŞ͎  ̗̗̖̕ 

ƷŁŸŸŢƃŗ ¡ĖĳŢ ĖƃĹ o ƷŞŁƪŁ ǓĖƮ Ė İĖİǙ ŗŢƪŸ Ţƃ cƪŁĖƷ aĖŸŸƮ͔ āŁ ǓŁƪŁ ŁĳƮƷĖƷŢĳ͎ 

ƮĳĖƪŁĹ͎ ĖƃĹ ƪŁĖĹǙ͔ ¡ĖĳŢ ǓĖƮ ƌƃ ŸƾƃĳŞ İƪŁĖŵ͎ ĖƃĹ o ǓĖƮ Ţƃ ƀŁŁƷŢƃŗƮ ǓŞŁƃ ƷŞŁ ĳĖŸŸ ĳĖƀŁ Ţƃ͔ 

āŁ İƌƷŞ ĹƪƌƦƦŁĹ ŁǒŁƪǙƷŞŢƃŗ ǓŁ ǓŁƪŁ ĹƌŢƃŗ͎ ƪĖƃ ŞƌƀŁ Ʒƌ ŗĖƷŞŁƪ ƌƾƪ ƮƷƾǩ ͤĖƮ ǓŁŸŸ ĖƮ ƷŞŁ 

İĖİǙ ĳŸƌƷŞŁƮ͎ ĳĖƪ ƮŁĖƷ͎ ŁƷĳ͐ͥ ĖƃĹ ŞŁĖĹŁĹ ƌƾƷ͔ āŁ ĖƪƪŢǒŁĹ ĖƃĹ ǓŢƷŞŢƃ Ė ŕŁǓ ƀŢƃƾƷŁƮ ǓŁƪŁ 

ŁƮĳƌƪƷŁĹ İĖĳŵ Ʒƌ ǓŞŁƪŁ ÓĖŢǢŸŁǙ ǓĖƮ͔ āŁ ǓĖŸŵŁĹ Ţƃ ĖƃĹ ƷŞŁ ƮǓŁŁƷ ƃƾƪƮŢƃŗ ƮƷĖǩ ŞĖƃĹŁĹ 

ÓĖŢǢŸŁǙ Ʒƌ ¡ĖĳŢ͎ ĖƃĹ ǓŁ ƀĖƪǒŁŸŁĹ Ţƃ ƷŞĖƷ ƀƌƀŁƃƷ ĖƷ ƷŞŁ ŗƪĖĳŢƌƾƮƃŁƮƮ ƌŕ cƌĹ ĖƃĹ ŞƌǓ kŁ 

ǓĖƮ ǓƪŢƷŢƃŗ ƌƾƪ ƮƷƌƪǙ͔ āŁ ƮƷĖǙŁĹ ĖƷ ƷŞŁ ŞƌƮƦŢƷĖŸ ƌǒŁƪ ƷŞŁ ƃŁǘƷ ŕŁǓ ƃŢŗŞƷƮ Ʒƌ ƀƌƃŢƷƌƪ ŞŁƪ͎ 

İƾƷ ƮŞŁ ĹŢĹ ŗƪŁĖƷ ĖƃĹ ƷŞŁ ƷŁĖƀ ĖƷ ;ŁƃŁǯƮ ǓĖƮ ŢƃĳƪŁĹŢİŸǙ ŞŁŸƦŕƾŸ͎ ƷŁĖĳŞŢƃŗ ƾƮ ŞƌǓ Ʒƌ    

İŁĳƌƀŁ ƃŁǓ ƦĖƪŁƃƷƮ͔ £ŢƷƷŸŁ ĹŢĹ ǓŁ ŵƃƌǓ͎ ƌƾƪ ŲƌƾƪƃŁǙ Ʒƌ ǯƃĖŸŢǢĖƷŢƌƃ ǓĖƮ ŲƾƮƷ İŁŗŢƃƃŢƃŗ͔ 

ÓĖŢǢŸŁǙͻƮ İŢƪƷŞ-ƀƌƀ ŸŁŕƷ ƷŞŁ ŞƌƮƦŢƷĖŸ İŁŕƌƪŁ ǓŁ ĳƌƾŸĹ ƀŁŁƷ ŞŁƪ ĖƃĹ ĹŢƮĖƦƦŁĖƪŁĹ͔ ÛŞŁ 

ŞĖƮƃͻƷ ƀĖĹŁ ĳƌƃƷĖĳƷ ǓŢƷŞ ƾƮ ƌƪ ƷŞŁ ĖŗŁƃĳǙ ƮŢƃĳŁ ~ĖƃƾĖƪǙ ̗̗̖͔̕ kƌǓŁǒŁƪ͎ Ţƃ ¯ƌǒŁƀİŁƪ ƌŕ 

̗̗̖͎̕ ƦĖƪŁƃƷĖŸ ƪŢŗŞƷƮ ǓŁƪŁ ƷŁƪƀŢƃĖƷŁĹ Ţƃ ĳƌƾƪƷ ĖƃĹ Ţƃ ¬ĖƪĳŞ ƌŕ ̗̗̗͎̕ ǓŁ ǯƃĖŸŢǢŁĹ͐ oƷ ǓĖƮ 

Ė ŸƌƃŗŁƪ ƦƪƌĳŁƮƮ ƷŞĖƃ ǓŁ ĖƃƷŢĳŢƦĖƷŁĹ͎ İƾƷ ǓŁ ǓŁƪŁ Ʈƌ ƷŞĖƃŵŕƾŸ ŕƌƪ ƷŞŁ >ÛÛ¬ ƮƷĖǩ ĖƃĹ 

ŞƌǓ ƷŞŁǙ ǓĖŸŵŁĹ ǓŢƷŞ ƾƮ ƷŞƪƌƾŗŞ ƷŞŢƮ ŲƌƾƪƃŁǙ Ʒƌ ƀĖŵŁ ÓĖŢǢŸŁǙ ƌƾƪ ŸŢƷƷŸŁ ŗŢƪŸ͔ oƷ ǓĖƮ ĖŸŸ 

ǓƌƪƷŞ ƷŞŁ ǓĖŢƷŢƃŗ͎ ÓĖŢǢŸŁǙ ŞĖƮ İŁŁƃ Ė İŸŁƮƮŢƃŗ Ʒƌ ƾƮ͎ ĖƃĹ ǓŁ ĖƪŁ Ʈƌ ƷŞĖƃŵŕƾŸ cƌĹ ŗĖǒŁ ƾƮ 

ƮƾĳŞ Ė ƦƪŁĳŢƌƾƮ ŗŢŕƷ͔ ~ͧŁƪŁƀǙ ĖƃĹ ¡ĖĳŢ 

!ƃ !ĹƌƦƷŢƌƃ ~ƌƾƪƃŁǙ 
 

! ÛƷƌƪǙ ŕƪƌƀ ƌƾƪ oƃŕĖƃƷ !ĹƌƦƷŢƌƃ ÓƪƌŗƪĖƀ 



åŞŁ ;ŁƮƷ >ĖŸŸ NǒŁƪ ×ŁĳŁŢǒŁĹ 
! ÛƷƌƪǙ ŕƪƌƀ ƌƾƪ oƃŕĖƃƷ !ĹƌƦƷŢƌƃ ÓƪƌŗƪĖƀ 

āŁ ǓŁƪŁ Ʈƌ ŁǘĳŢƷŁĹ Ʒƌ ŗŁƷ ƷŞŁ ĳĖŸŸ ƷŞĖƷ ǓŁ ŞĖĹ İŁŁƃ ĳŞƌƮŁƃ İǙ Ė 
İŢƪƷŞƀƌƷŞŁƪ͔ !ŕƷŁƪ Ė ƀƌƃƷŞ ƌŕ ƦƪŁƦĖƪĖƷŢƌƃ͎ ǓŁ ŸŁŕƷ ŕƌƪ           
¡ĖŸŢƮƦŁŸŸ Ʒƌ İŁ ƦƪŁƮŁƃƷ ĖƷ ƷŞŁ İŢƪƷŞ ƌŕ ŞŁƪ Ʈƌƃ͔ NǒŁƃ ƷŞƌƾŗŞ ŞŁƪ 
ŸŢŕŁ ŢƮ ĳƌƀƦŸŢĳĖƷŁĹ͎ ǓŁ ŞĖǒŁ ŕƌƪƀŁĹ Ė İƌƃĹ ƌǒŁƪ ƌƾƪ ƮŞĖƪŁĹ 
ŸƌǒŁ ƌŕ ƌƾƪ Ʈƌƃ͔ ~Ėĳƌİ ŢƮ ƃƌǓ Ė ŞĖƦƦǙ ĖƃĹ ŕƾƃ ƷƌĹĹŸŁƪ ĖƃĹ ŢƷ ŞĖƮ 
İŁŁƃ ƮƾĳŞ Ė ŲƌǙ Ʒƌ ǓĖƷĳŞ ŞŢƀ ŗƪƌǓ ŢƃƷƌ ŞŢƮ ƮǓŁŁƷ ƦŁƪƮƌƃĖŸŢƷǙ͔ 

āŁ ĖƪŁ ŕƌƪŁǒŁƪ ƷŞĖƃŵŕƾŸ Ʒƌ ~ĖĳƌİͻƮ İŢƪƷŞƀƌƷŞŁƪ ŕƌƪ ƀĖŵŢƃŗ ƾƮ 

Ė ŕĖƀŢŸǙ͔ ~ͧƌƃ ĖƃĹ ¡ƪŢƮƷŢƃĖ 

DŢĹ Ǚƌƾ ŵƃƌǓ ƌƾƪ ŢƃŕĖƃƷ ĖĹƌƦƷŢƌƃ ƦƪƌŗƪĖƀ ŢƮ ƌƃŸǙ ƌƃŁ ƌŕ ƷŞŁ ƀĖƃǙ ƷŞŢƃŗƮ ǓŁ Ĺƌ Ʒƌ 
ƮƾƦƦƌƪƷ ¬ƌƃƷĖƃĖ ŕĖƀŢŸŢŁƮ͕ >ŞŁĳŵ ƌƾƷ ƮƌƀŁ ƌŕ ƷŞŁ ƌƷŞŁƪƮ İŁŸƌǓ͎ ĖƮ ǓŁŸŸ ĖƮ ƷŞŁ   

ƃƾƀİŁƪƮ ŕƌƪ ƷŞŁ ŸĖƮƷ ǙŁĖƪͻƮ ƦŁƪŢƌĹ͔ 

.ƛǊǘƘ tŀǊŜƴǘ  
LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

мо 

IƻƳŜ {ǘǳŘƛŜǎ  
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 

мф 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ  
CŀƳƛƭȅ wŜ-ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

мл 
/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ  

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ LƴǉǳƛǊƛŜǎ 

мм 

5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ-ƴŜŜŘ 

мΣнсс 

/ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  
ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

т 

A Holiday Prayer Request From Our Social Workers  
Infant adoption is a process fraught with stress and anxiety for all involved.  This is never truer than 

when a baby is born with complications.  These complications can include premature birth, birth      

defects, or effects from substance exposure in utero.   These babies often need the specialized care of 

a NICU. Occasionally, if their birth hospital cannot provide the level of care needed, the child may 

need transportation to a facility in a larger city out -of -state. These situations make things all the    

harder for birth families that are struggling with their decision, guilt, and worry, and adoptive families 

are forced to assess whether they can handle, accept, and navigate the emotional, time, and financial             

commitment of a pumpkin that needs additional care.  Imagine the one thing you have dreamed of for 

so long, being so close, but being so tenuous.  Through these challenges our team is there to provide 

guidance, support, and lots of prayers for all involved. CSSM walks with parents through these  

difficult moments, not only helping them navigate the adoption process, but with travel and lodging 

for extended periods, leave from work, and finding support for the special needs these pumpkins 

might have.  The emotional strain is immense, but care is provided with pure love for these children 

from their birth and adoptive families.  During this holiday season we ask you to say a few extra  

prayers for the babies that were born in 2022 that are still working through this journey and all the 

children that CSSM has supported the last 70 years.  ->ÛÛ¬ ÛƌĳŢĖŸ āƌƪŵŁƪƮ 



 

¹ƾƪ ̗̘ƪĹ !ƃƃƾĖŸ >ŞĖƪŢƷǙ cƌŸŕ åƌƾƪƃĖƀŁƃƷ ǓĖƮ 
ŞŁŸĹ ƌƃ ~ƾŸǙ ̜ƷŞ ĖƷ ;ŢŸŸ ×ƌİŁƪƷͻƮ cƌŸŕ >ƌƾƪƮŁ͔   
āŁ ǓŁƪŁ İŸŁƮƮŁĹ ǓŢƷŞ Ė ͤƀƌƮƷŸǙͥ İƪŢŗŞƷ ĖƃĹ  
İŁĖƾƷŢŕƾŸ ĹĖǙ ŕƌƪ ƷŞŁ ŁǒŁƃƷ ĖƃĹ ŞĖĹ ̛̖ ƷŁĖƀƮ 
ƦĖƪƷŢĳŢƦĖƷŁ͎ ǓŢƷŞ ƷŞŁ ǯƃĖŸ ƷŁĖƀ ǯƃŢƮŞŢƃŗ ŲƾƮƷ 
ƀŢƃƾƷŁƮ İŁŕƌƪŁ ǓŁ ƪŁĳŁŢǒŁĹ Ė ĹƪŁƃĳŞŢƃŗ     
ĹƌǓƃŕĖŸŸ ƌŕ ƪĖŢƃ͐   

ÛƌƀŁ ƌŕ ƌƾƪ ƦƪŢǢŁƮ ŢƃĳŸƾĹŁĹ͍ 

 ¹ƾƪ ŗƪĖƃĹ ƦƪŢǢŁ ̜ͧ  ƃŢŗŞƷƮ ƦĖŢĹ ƪŁƮƌƪƷ           
ĖĳĳƌƀƀƌĹĖƷŢƌƃƮ͎ Ǔƌƃ İǙ ~ƌƮŞ aƪǙĹŁƃŸƾƃĹ 

 ;ŢŸŸ ×ƌİŁƪƷͻƮ Óƪƌ ÛŞƌƦ ŗŢŕƷ ĳĖƪĹƮ 

 aƪŁŁ ƮƦĖ ĹĖǙƮ ƌƪ ƪƌƾƃĹƮ ƌŕ ŗƌŸŕ ĖƃǙǓŞŁƪŁ Ţƃ 
ƷŞŁ ìÛ 

 ̗̗̘̕ cƌŸŕ ĖƃĹ cƌ ÛƾƀƀŁƪ ÓĖƮƮŁƮ   

 cŢŕƷ ĳĖƪĹƮ Ʒƌ āƌƌĹǙͻƮ >Ėƪ āĖƮŞ 

 >ÛÛ¬ ¬ƾŗƮ 

>ƌƃŗƪĖƷƾŸĖƷŢƌƃƮ Ʒƌ ĖŸŸ ƌƾƪ ǓŢƃƃŁƪƮ͐ 

ÓŸŁĖƮŁ ƮĖǒŁ ƷŞŁ ĹĖƷŁ ŕƌƪ ƌƾƪ ̗̗̘̕ cƌŸŕ åƌƾƪƃĖƀŁƃƷ͐ 
āŁ ŞƌƦŁ Ʒƌ ŞĖǒŁ ŢƷ Ţƃ ŁĖƪŸǙ ̗̗̘͔̕ 

åƌ ǒŢŁǓ Ė ŸŢƮƷ ƌŕ ƌƾƪ ƮƦƌƃƮƌƪƮ͎ ƦŸŁĖƮŁ ǒŢƮŢƷ 
ǓǓǓ͔ĳƮƮƀƷ͔ƌƪŗ͔ 

 

 

 

 



!ƾĹŢŁƃĳŁ ƦĖƪƷŢĳŢƦĖƷŢƌƃ ŁƃĳƌƾƪĖŗŁĹ͐ !Ʒͨ
ƷŁƃĹŁŁƮ ƌŕ ̗̗̗̕ͻƮ DƾŁŸŢƃŗ ÓŢĖƃƌƮ ŁǒŁƃƷ ǓŁƪŁ 
ŗŁƷƷŢƃŗ ŢƃƷƌ ƷŞŁ ƮƦŢƪŢƷ ĖƷ ƷŞŢƮ ŞŢŗŞ-ŁƃŁƪŗǙ 
ŁǒŁƃƷ͐ 

oƷ ǓĖƮ Ėƃ ŁǘĳŢƷŢƃŗ͎ ŕƾƃ ǯŸŸŁĹ ŁǒŁƃŢƃŗ ƌƃ aƪŢĹĖǙ͎ ¹ĳƷƌİŁƪ ̜ƷŞ͎ ǓŞŁƃ ǓŁ 
ŞŁŸĹ ƌƾƪ DƾŁŸŢƃŗ ÓŢĖƃƌƮ ;ŁƃŁǯƷ ĖƷ ƷŞŁ ;Ţŗ kƌƪƃ ×ŁƮƌƪƷ Ţƃ ;ŢŸŸŢƃŗƮ Ʒƌ 
ƮƾƦƦƌƪƷ ƌƾƪ ƀŢƃŢƮƷƪŢŁƮ͔  åŞŁ ƷĖŸŁƃƷŁĹ ƀƾƮŢĳŢĖƃƮ ƌŕ åŞŁ aƾƃ ÓŢĖƃƌƮ 
ÛŞƌǓ ŸŁĹ ƷŞŁ ĖƾĹŢŁƃĳŁ ƷŞƪƌƾŗŞ Ėƃ ƾƃŕƌƪŗŁƷƷĖİŸŁ ŁǒŁƃŢƃŗ ƌŕ ƮŢƃŗŢƃŗ 
ĖƃĹ ĹĖƃĳŢƃŗ͔  

 āŁ ǓŁƪŁ ŞƌƃƌƪŁĹ Ʒƌ ŞĖǒŁ ;ŢƮŞƌƦ ¬ŢĳŞĖŁŸ āĖƪŕŁŸ 
ĖƃĹ ;ŢƮŞƌƦ ~Łǩ aŸŁƀŢƃŗ ŲƌŢƃ ƾƮ ŕƌƪ ƷŞŢƮ            
ƀŁƀƌƪĖİŸŁ ŁǒŁƃƷ͐   

 åŞŁ ŁǒŁƃŢƃŗ ĖŸƮƌ ŢƃĳŸƾĹŁĹ ŕƌƌĹ͎ Ė ƮŢŸŁƃƷ ĖƾĳƷŢƌƃ͎ 
ĖƃĹ Ė ŞƾŗŁ ǒĖƪŢŁƷǙ ƌŕ ƀƾƮŢĳ ŕƪƌƀ ƀĖƃǙ ĹŢǩŁƪŁƃƷ 
ŗŁƃƪŁƮ͐ 

 ÛƷĖǙ ƷƾƃŁĹ ŕƌƪ ƷŞŁ ĹĖƷŁ ŕƌƪ DƾŁŸŢƃŗ ÓŢĖƃƌƮ ̗̗̘͐̕   

 åƌ ǒŢŁǓ Ė ŸŢƮƷ ƌŕ ƌƾƪ ƮƦƌƃƮƌƪƮ͎ 
ƦŸŁĖƮŁ ǒŢƮŢƷ ǓǓǓ͔ĳƮƮƀƷ͔ƌƪŗ͔ DŢƪŁĳƷƌƪ ƌŕ !ĹƌƦƷŢƌƃ  

ÛŁƪǒŢĳŁƮ ¬ŢĳŞŁŸŸŁ ǓĖƮ 
ŲƌŢƃŁĹ İǙ ƌƃŁ ƌŕ >ÛÛ¬ͻƮ 
ƦĖƮƷ ĖĹƌƦƷŢǒŁ ŕĖƀŢŸŢŁƮ Ʒƌ 
ĖƃƃƌƾƃĳŁ ƷŞŁ ǓŢƃƃŁƪ ƌŕ Ė 
ƪĖǭŁ ŕƌƪ Ėƃ ƌǒŁƪƃŢŗŞƷ 
ƮƷĖǙ ĖƷ Ė ǒĖĳĖƷŢƌƃ ƪŁƃƷĖŸ͐ 

;ŢƮŞƌƦƮ āĖƪŕŁŸ ĖƃĹ 
aŸŁƀŢƃŗ ŲƌŢƃŁĹ Ţƃ ƷŞŁ ŕƾƃ 
ĖƷ DƾŁŸŢƃŗ ÓŢĖƃƌƮ ̗̗̗͐̕ 

¹ƃŁ ƌŕ ƷŞŁ ƀĖƃǙ ĖƀĖǢŢƃŗ ƮŢŸŁƃƷ 
ĖƾĳƷŢƌƃ ŢƷŁƀƮ ĖǒĖŢŸĖİŸŁ ĖƷ DƾŁŸŢƃŗ 
ÓŢĖƃƌƮ ̗̗̗͔̕ 



 

¬ĖƪĳŞ ̖̚ƷŞ ͧāŁ ŗĖƷŞŁƪŁĹ ĖƷ ;ŁƪƷ ĖƃĹ NƪƃŢŁͻƮ  
×ŁƮƷĖƾƪĖƃƷ Ţƃ kŁŸŁƃĖ Ʒƌ ĳŁŸŁİƪĖƷŁ åǓŢŸĖͻƮ ƪŁƷŢƪŁƀŁƃƷ͔ 

¬ĖǙ ̗ƃĹ ͧ>ÛÛ¬ ǓŁŸĳƌƀŁĹ ÛĳƌƷƷ kŁŸĹ͎ ƌƾƪ ƃŁǓ  
NǘŁĳƾƷŢǒŁ DŢƪŁĳƷƌƪ͔ 

ÛŁƦƷŁƀİŁƪ ̛̖ƷŞ ͧ>ÛÛ¬ ƪŁĳŁŢǒŁĹ Ė Η̗͎̕̕̕ ĹƌƃĖƷŢƌƃ 
ŕƪƌƀ ƷŞŁ aƌƾƃĹĖƷŢƌƃ ŕƌƪ ƷŞŁ DŢƌĳŁƮŁ ƌŕ kŁŸŁƃĖ Ʒƌ     
ŁƃŞĖƃĳŁ ƷŞŁ ;ĖİǙ ;ƌƾƷŢƩƾŁͻƮ ƌǩŁƪŢƃŗƮ͔ 

~ƾƃŁ ̗̙ƷŞ ͧ>ÛÛ¬ ƪŁĳŁŢǒŁĹ Ė Η̖͎̕̕̕̕ ŗƪĖƃƷ ŕƪƌƀ 
>ĖƷŞƌŸŢĳ >ŞĖƪŢƷŢŁƮ ìÛ! Ʒƌ ƮƾƦƦƌƪƷ ĹŢƮĖƮƷŁƪ ƪŁŸŢŁŕ ŁǩƌƪƷƮ 
ŕƌƪ ƷŞŁ ǰƌƌĹŢƃŗ Ţƃ ƮƌƾƷŞĳŁƃƷƪĖŸ ¬ƌƃƷĖƃĖ͔ 

~ĖƃƾĖƪǙ ͧ>ÛÛ¬ ǯƃŢƮŞŁĹ ƀƌǒŢƃŗ ŢƃƷƌ ƌƾƪ ƃŁǓ ƀĖŢƃ 
ƌǪĳŁ İƾŢŸĹŢƃŗ ĖƷ ̛̘̕ ¯ £ĖƮƷ >ŞĖƃĳŁ cƾŸĳŞ͎ ÛƷŁ ̗̗͎̕̕ 
kŁŸŁƃĖ͎ ¬å ̛̞̖͔̚̕ 

ÛŁƦƷŁƀİŁƪ ̗̗-̗̘ƪĹͧ >ÛÛ¬ ǓŁŸĳƌƀŁĹ ̜ ĖĹƌƦƷŢǒŁ 
ĳƌƾƦŸŁƮ Ʒƌ Ėƃ !ĹƌƦƷŢƌƃ āƌƪŵƮŞƌƦ Ţƃ kŁŸŁƃĖ͔ 

!ƾŗƾƮƷ ̗̗ƃĹ ͧ>ÛÛ¬ ƪŁĳŁŢǒŁĹ Η͎̚̕̕̕̕ ƪŁƮƷƪŢĳƷŁĹ 
ĹƌƃĖƷŢƌƃ Ʒƌ ƮƾƦƦƌƪƷ ĹŢƮĖƮƷŁƪ ƪŁŸŢŁŕ ŁǩƌƪƷƮ ŕƌƪ ƷŞŁ 
ǰƌƌĹŢƃŗ Ţƃ ƮƌƾƷŞĳŁƃƷƪĖŸ ¬ƌƃƷĖƃĖ͔ 



āk!å āN D¹͍  āŁ ƦƪƌǒŢĹŁ ĹŢĖƦŁƪƮ͎ ǓŢƦŁƮ͎ ƦƾŸŸ-ƾƦƮ͎ ĳŸƌƷŞŢƃŗ ĖƃĹ 
ƀƌƪŁ Ʒƌ ŕĖƀŢŸŢŁƮ Ţƃ-ƃŁŁĹ͔  ¯ƌ ĖƦƦƌŢƃƷƀŁƃƷ ƃŁŁĹŁĹ ƌƪ ƪŁŸŢŗŢƌƾƮ  
ĖǪŸŢĖƷŢƌƃ ƪŁƩƾŢƪŁĹ͔ 

£¹>!åo¹¯͍  ;ƪƌƃĹŁŸ >ŁƃƷŁƪ ĖƷ ƷŞŁ >ĖƷŞŁĹƪĖŸ ƌŕ ÛƷ͔ kŁŸŁƃĖ 

>ì××N¯å k¹ì×Û͍  åƾŁƮĹĖǙƮ ĖƃĹ åŞƾƪƮĹĖǙƮ ŕƪƌƀ ̖̖͍̕̕Ėƀͧ
̖͍̕̕Ʀƀ  
 

o¯ ̗̗̗̕ āN c!ĀN !ā!ć͍   
̛̛̖͎̗ ĹƌǢŁƃ ĹŢĖƦŁƪƮ 
̙̖̘ ƦĖĳŵƮ ƌŕ ǓŢƦŁƮ 

̖͎̖̙̕ ŢƷŁƀƮ ƌŕ ĳŸƌƷŞŢƃŗ 
 

 
 

¹åkN× kock£ockåÛ ¹a ̗̗̗̕͏ 
 

!Ó×o£͍  āŁ ǓŁƪŁ ŞƾƀİŸŁĹ ĖƃĹ ƌǒŁƪǓŞŁŸƀŁĹ İǙ ƷŞŁ ŢƃĳƪŁĹŢİŸŁ  
ŗŁƃŁƪƌƮŢƷǙ ƌŕ ¹ƾƪ £ĖĹǙ ƌŕ ƷŞŁ ĀĖŸŸŁǙ ÓĖƪŢƮŞͻƮ ͤkŁŸŁƃĖͥ £ŁƃƷ Ʒƌ £ŢŕŁ       
>ĖƀƦĖŢŗƃ͔ >ÛÛ¬ ƪŁĳŁŢǒŁĹ ĹŢĖƦŁƪƮ͎ ǓŢƦŁƮ͎ ĳŸƌƷŞŢƃŗ͎ ĳĖƪ ƮŁĖƷƮ͎ İŸĖƃŵŁƷƮ ĖƃĹ 
Ʈƌ ƀƾĳŞ ƀƌƪŁ͐ 
 

DN>N¬;N×͍ !ƃƃƾĖŸŸǙ͎ >ÛÛ¬ ƪŁĳŁŢǒŁƮ ¬!¯ć ŗŁƃŁƪƌƾƮ ŗŢŕƷƮ ĖƃĹ             
ĹƌƃĖƷŢƌƃƮ ŕƪƌƀ ƷŞŁ ÛƷ͔ ¬ĖƪǙ >ĖƷŞƌŸŢĳ >ƌƀƀƾƃŢƷǙ ͤkŁŸŁƃĖͥ cŢǒŢƃŗ åƪŁŁ͔ 
 

oa ć¹ìͻD £o¡N å¹ kN£Ó͍ āŁ ŗƪĖƷŁŕƾŸŸǙ ĖĳĳŁƦƷ ĹŢĖƦŁƪƮ ƮŢǢŁ ƃŁǓİƌƪƃ       
Ʒƌ ̛͎ ƦƾŸŸƾƦƮ ƮŢǢŁƮ ̗å-̘å ƌƪ ̙å-̚å͎ ŕƌƪƀƾŸĖ͎ ĖƃĹ ƃŁǓ ƌƪ ŗŁƃƷŸǙ-ƾƮŁĹ        
ĳŞŢŸĹƪŁƃͻƮ ĳŸƌƷŞŢƃŗ ƮŢǢŁƮ ŢƃŕĖƃƷ ƷŞƪƌƾŗŞ ̚å͔ ćƌƾ ĳĖƃ ĹƪƌƦ ƌǩ ĹƌƃĖƷŢƌƃƮ ĖƷ 
ƷŞŁ ;ƌƾƷŢƩƾŁ ĹƾƪŢƃŗ ŢƷƮ ŞƌƾƪƮ͎ ĖƷ ƷŞŁ >ĖƷŞŁĹƪĖŸ ƌŕ ÛƷ͔ kŁŸŁƃĖ ÓĖƪŢƮŞ >ŁƃƷŁƪ      
¬ƌƃĹĖǙƮ-åŞƾƪƮĹĖǙƮ ŕƪƌƀ ̞͍̕̕-̗͍͎̕̕ ƌƪ ĖƷ ƌƾƪ ƌǪĳŁ ĖƷ ̛̘̕ ¯ £ĖƮƷ 
>ŞĖƃĳŁ cƾŸĳŞ͎ ÛƷŁ ̗̗͎̕̕ ĹƾƪŢƃŗ ƌƾƪ ŞƌƾƪƮ ƌŕ ¬ƌƃĹĖǙ-aƪŢĹĖǙ ̞͍̕̕-̘͍͔̕̕  


